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1. Bevezetés 
 

Üdvözöllek a "Profit First" módszert bemutató tananyagban! Örömünkre szolgál, hogy 
érdeklődsz a pénzügyi menedzsment ezen forradalmi megközelítése iránt. A "Profit First" 
módszert Mike Michalowicz dolgozta ki, egy olyan vállalkozó és tanácsadó, aki mélyen 
megérti a kis- és középvállalkozások pénzügyi kihívásait. Ez a módszer alapjaiban 
változtatja meg a hagyományos üzleti szemléletet, és új fókuszt ad a vállalkozások 
számára: a profitot helyezi előtérbe, nem pedig a költségeket. 

 

Miért Fontos a "Profit First"? 

A hagyományos pénzügyi modellben a profit csupán az utolsó lépés, amely a bevételek 
és költségek különbségeként jelentkezik. Ez gyakran azt eredményezi, hogy a 
vállalkozások számára a profit marginális jelentőségűvé válik, mivel a költségek 
növekedése elnyeli a bevételeket. A "Profit First" módszer ezzel szemben a profitot a 
bevétel egyik elsődleges felhasználási területévé teszi, biztosítva ezzel, hogy a 
vállalkozás mindig nyereséges legyen. 

 

A "Profit First" Módszer Lényege 

A "Profit First" módszer lényege, hogy a bevételekből először a profitot különítjük el, majd 
a fennmaradó összeget használjuk fel a költségek fedezésére. Ez a megközelítés nemcsak 
a vállalkozás nyereségességét biztosítja, hanem segít a pénzügyi fegyelem kialakításában 
és a költségek kontrollálásában is. A módszer alkalmazása során több pénzügyi fiókot 
hozunk létre, amelyek mindegyike specifikus célt szolgál, például a profit, az adók, a 
működési költségek vagy a tulajdonosi juttatások elkülönítésére. 

 

A Tananyag Célja 

Célunk, hogy bemutassuk, hogyan segíthet ez a technika vállalkozásodnak mindig 
profitot termelni, és hatékonyabban gazdálkodni a kiadásaiddal. A tananyag során 
lépésről lépésre végigvezetünk a "Profit First" módszer alkalmazásának folyamatán, 
gyakorlati példákkal és hasznos tippekkel kiegészítve. Megtudhatod, hogyan számítsd ki 
a havi bevételeidet, hogyan különítsd el a profitot, és hogyan oszd fel a maradék összeget 
a különböző költségkategóriák között. 
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Miért Válaszd a "Profit First" Módszert? 

A "Profit First" módszer számos előnnyel jár: 

Biztosítja a folyamatos nyereségességet: A profit előtérbe helyezésével vállalkozásod 
mindig nyereséges marad. 

Növeli a pénzügyi stabilitást: A pénzügyi fegyelem és a költségek kontrollálása révén 
vállalkozásod pénzügyileg stabilabbá válik. 

Egyszerű és gyakorlatias: A módszer könnyen alkalmazható, és azonnali eredményeket 
hoz. 

Reméljük, hogy ez a tananyag inspirációt és gyakorlati útmutatást nyújt számodra ahhoz, 
hogy a "Profit First" módszert sikeresen bevezesd vállalkozásodban. Készülj fel arra, hogy 
a profit elsőbbséget élvezzen, és tedd meg az első lépést a pénzügyi siker felé! 
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2. A Hagyományos Pénzügyi Modell 
 

Kezdjük a hagyományos üzleti modellel, amely így néz ki: 

 

Bevétel - Költségek = Profit 

 

Hogyan Működik a Hagyományos Modell? 

A hagyományos pénzügyi modellben a vállalkozások bevételei az elsődleges források, 
amelyekből a költségeket fedezik. Ez magában foglalja a működési költségeket, mint 
például a bérleti díjak, az alkalmazottak fizetései, az anyagköltségek és egyéb üzleti 
kiadások. Miután ezek a költségek levonásra kerültek, a fennmaradó összeg lesz a profit. 

 

A Modell Problémái 

Ez a megközelítés gyakran több problémát eredményez: 

 

Költségek Növekedése: Az üzleti költségek idővel hajlamosak növekedni. Új 
alkalmazottak felvétele, infláció, új eszközök beszerzése mind növelik a költségeket. 

Profit Maradék: Mivel a profit a költségek levonása után marad meg, gyakran előfordul, 
hogy a profit marginális, különösen, ha a költségek magasak. 

Költségtúllépés: Ha a bevételeket nem kezelik megfelelően, a vállalkozások könnyen 
túlköltekezhetnek, ami tovább csökkenti a profitot. 

Pénzügyi Nyomás: A profit hiánya pénzügyi nyomást helyez a vállalkozásra, ami hosszú 
távon fenntarthatatlan működést eredményezhet. 

Példa a Hagyományos Modellre 

Tegyük fel, hogy egy vállalkozás havi bevétele 10 millió forint. A havi költségek pedig 8 
millió forintot tesznek ki, beleértve a bérleti díjat, az alkalmazottak fizetését, az 
anyagköltségeket és egyéb kiadásokat. Ebben az esetben a profit 2 millió forint lesz. 

 

Képlet: 

10 millió forint (Bevétel) - 8 millió forint (Költségek) = 2 millió forint (Profit) 
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Következmények 

Ha a költségek váratlanul megnövekednek, mondjuk 9 millió forintra, a profit csak 1 millió 
forint lesz. Még rosszabb esetben, ha a költségek elérik a bevételek szintjét, a vállalkozás 
nulla profitot termel, vagy akár veszteséget is elszenvedhet. 

 

Ez a hagyományos pénzügyi modell gyakran pénzügyi instabilitáshoz vezet, mivel a profit 
mindig a maradék, és nem garantált. Emiatt a vállalkozások nehezen tudnak hosszú 
távon fenntartható nyereséget elérni, és folyamatos pénzügyi nyomás alatt állnak. 

 

Átvezetés a "Profit First" Modellbe 

Most, hogy megértettük a hagyományos pénzügyi modell korlátait és problémáit, nézzük 
meg, hogyan változtatja meg a "Profit First" módszer ezt a megközelítést, és hogyan teszi 
a profitot az elsődleges prioritássá a vállalkozás pénzügyi menedzsmentjében. 
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3. A "Profit First" Modell 
 

A "Profit First" módszer megfordítja a hagyományos pénzügyi képletet: 

 

Bevétel - Profit = Költségek 

 

Hogyan Működik a "Profit First" Modell? 

Ez a megközelítés arra ösztönzi a vállalkozásokat, hogy először különítsék el a profitot, 
majd a maradék összeget használják a költségek fedezésére. Ezzel biztosítva, hogy a 
vállalkozások mindig profitot termeljenek. A módszer alapja a bevételek tudatos és 
fegyelmezett kezelése, amely a következő lépéseken alapul: 

 

Bevétel Számítása: 

 

Minden bevétel, amit a vállalkozás generál, egy központi bevételi fiókba érkezik. 

 

Profit Elkülönítése: 

 

A bevételekből először levonjuk a kívánt profitot. Ez az összeg az, amit a vállalkozás 
célként tűz ki, hogy profitként realizáljon. 

 

Költségek Kiosztása: 

 

A maradék összeget használjuk a működési költségek, adók és egyéb kiadások 
fedezésére. 

Példa a "Profit First" Modellre 

Tegyük fel, hogy a vállalkozás havi bevétele 10 millió forint. A "Profit First" módszer 
alkalmazásával először meghatározzuk a kívánt profitot, mondjuk 2 millió forintot, és ezt 
levonjuk a bevételekből. A maradék 8 millió forintot osztjuk fel a költségek között. 
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Képlet: 

10 millió forint (Bevétel) - 2 millió forint (Profit) = 8 millió forint (Költségek) 

 

Előnyök 

A "Profit First" módszer számos előnnyel jár: 

 

Biztosított Profit: 

 

Mivel a profitot először különítjük el, a vállalkozás mindig nyereséges marad. Ez a 
megközelítés garantálja, hogy a profit nem maradék, hanem prioritás. 

Költségek Kontrollálása: 

 

A költségeknek a maradék bevételből kell fedezhetőnek lenniük, ami ösztönzi a 
vállalkozást a költséghatékonyságra és a fegyelmezett pénzügyi menedzsmentre. 

 

Pénzügyi Fegyelem: 

 

A módszer segít kialakítani és fenntartani a pénzügyi fegyelmet, mivel a költségeknek 
alkalmazkodniuk kell a rendelkezésre álló forrásokhoz. 

 

Gyakorlati Lépések a "Profit First" Modell Alkalmazásához 

 

Pénzügyi Fiókok Létrehozása: 

 

Hozz létre külön pénzügyi fiókokat a bevétel, a profit, az adók és a működési költségek 
számára. 

Rendszeres Bevétel Számítása: 
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Minden hónap végén számold ki a teljes bevételedet, és utald át a központi bevételi 
fiókba. 

 

Profit Elkülönítése: 

 

A bevételből először különítsd el a kívánt profitot, és helyezd azt a profit fiókba. 

 

Költségek Kiosztása: 

 

A maradék összeget osszd fel a különböző költségkategóriák között, mint a működési 
költségek, adók, fizetések stb. 

 

Példa a Gyakorlati Alkalmazásra 

Ha a vállalkozás havi bevétele 10 millió forint, és a kívánt profit 2 millió forint, akkor a 
következőképpen járunk el: 

 

A 10 millió forintból 2 millió forintot különítünk el profitként. 

A maradék 8 millió forintot osztjuk fel a költségek között, például: 

Működési költségek: 4 millió forint 

Adók: 2 millió forint 

Alkalmazottak fizetése: 2 millió forint 

 

Következmények 

A "Profit First" módszer alkalmazásával a vállalkozás biztos lehet abban, hogy mindig 
profitot termel. Ez a módszer segít a pénzügyi stabilitás fenntartásában, és csökkenti a 
felesleges kiadásokat, mivel a költségeknek a maradék összeghez kell igazodniuk. A 
vállalkozások így fenntarthatóbbá és nyereségesebbé válhatnak hosszú távon. 
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Átvezetés a Gyakorlati Megvalósításhoz 

A következő lépésben részletesen bemutatjuk, hogyan lehet a "Profit First" módszert 
gyakorlatba ültetni, és hogyan lehet kialakítani a szükséges pénzügyi fiókokat és 
folyamatokat a vállalkozásban. 
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4. A "Profit First" Gyakorlati Megvalósítása 
 

A "Profit First" módszer gyakorlati alkalmazása során a vállalkozások a következő 
lépéseket követik, hogy biztosítsák a nyereségességet és a pénzügyi stabilitást. 

 

a. Bevétel Számítása 

Az első lépés a bevételek rendszeres és pontos kiszámítása. Ez történhet havonta, 
negyedévente vagy akár hetente, a vállalkozás működési ciklusának megfelelően. 
Fontos, hogy minden bevételi forrást figyelembe vegyünk, beleértve a termékek 
értékesítését, szolgáltatások díját, és egyéb jövedelmeket. 

 

Például: 

Összesítsd a hónap végén befolyt összegeket. 

Használj könyvelő szoftvert vagy táblázatot a bevételek nyilvántartására. 

b. Profit Elkülönítése 

A bevételek kiszámítása után a következő lépés a kívánt profit elkülönítése. Ez az összeg 
az, amit a vállalkozás profitként szeretne realizálni. Az elkülönített profitot külön pénzügyi 
fiókba kell helyezni, hogy az elkülönüljön a működési költségektől. 

 

Lépések: 

Határozd meg a cél profit százalékát a bevételekből (például 20%). 

Számold ki a kívánt profitot a bevételből (pl. 10 millió forint bevétel esetén 2 millió forint 
profit). 

Utald át az elkülönített profitot a profit fiókba. 

c. Költségek Kiosztása 

Miután a profitot elkülönítettük, a fennmaradó összeget osztjuk fel a különböző 
költségkategóriák között. Ezek a költségek lehetnek működési költségek, adók, 
alkalmazottak fizetései, és egyéb üzleti kiadások. A költségvetés felosztásánál 
figyelembe kell venni a vállalkozás szükségleteit és prioritásait. 
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Például: 

Működési költségek: 4 millió forint 

Adók: 2 millió forint 

Alkalmazottak fizetése: 2 millió forint 

Részletes Példa a Gyakorlati Megvalósításra 

Tegyük fel, hogy egy vállalkozás havi bevétele 10 millió forint. A "Profit First" módszer 
következő lépései alapján történik a pénzügyi menedzsment: 

 

Bevétel Számítása: 

 

Havi bevétel: 10 millió forint 

 

Profit Elkülönítése: 

 

Kívánt profit (20%): 2 millió forint 

Profit fiókba utalva: 2 millió forint 

 

Költségek Kiosztása: 

 

Fennmaradó bevétel: 8 millió forint 

Működési költségek: 4 millió forint 

Adók: 2 millió forint 

Alkalmazottak fizetése: 2 millió forint 

 

Pénzügyi Fiókok Létrehozása 

A módszer hatékony alkalmazása érdekében célszerű több külön pénzügyi fiókot 
létrehozni, amelyek mindegyike egy adott célra szolgál: 
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Bevételi fiók: 

 

Ide érkezik az összes bevétel. 

 

Profit fiók: 

 

Ide kerül a levont profit. 

Adó fiók: 

 

Ide különítik el az adófizetésre szánt összeget. 

Működési költségek fiók: 

 

Ide kerül a maradék, amit a vállalkozás napi működési költségeire fordítanak. 

Ezek a lépések segítenek abban, hogy a "Profit First" módszert hatékonyan alkalmazd a 
saját vállalkozásodban, biztosítva a nyereségességet és a pénzügyi stabilitást. A 
következő részben részletesen bemutatjuk, hogyan lehet ezeket a pénzügyi fiókokat 
létrehozni és kezelni. 
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5. Pénzügyi Fiókok Létrehozása 
 

A "Profit First" módszer hatékony alkalmazása érdekében célszerű több külön pénzügyi 
fiókot létrehozni. Ezek a fiókok segítenek a pénzügyi fegyelem fenntartásában és a 
költségek átláthatóbb kezelésében. 

 

Bevételi Fiók 

A bevételi fiók az a központi számla, ahová az összes bevétel érkezik. Ez lehetővé teszi, 
hogy a vállalkozás pontosan nyomon kövesse a bejövő pénzáramlást, mielőtt azt a 
különböző célokra szétosztaná. 

 

Funkció: 

Gyűjti az összes bevételt egy helyen. 

Lehetővé teszi a könnyű áttekintést a teljes bevételről. 

Gyakorlati Tippek: 

Állíts be automatikus átutalásokat a bevételi fiókból a többi fiókba, hogy minimalizáld az 
adminisztrációs terheket. 

Rendszeresen (pl. havonta) végezz el egy áttekintést, hogy megbizonyosodj arról, minden 
bevétel helyesen lett könyvelve. 

 

Profit Fiók 

A profit fiók az a számla, ahová a különített profit kerül. Ez a fiók biztosítja, hogy a profit 
mindig elkülönítve maradjon, és ne kerüljön felhasználásra a napi működési költségek 
fedezésére. 

 

Funkció: 

Elkülöníti a profitot a többi bevételtől. 

Segít fenntartani a pénzügyi fegyelmet és biztosítani a profit folyamatos jelenlétét. 

Gyakorlati Tippek: 
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Állíts be automatikus átutalásokat a bevételi fiókból a profit fiókba, közvetlenül a 
bevételek beérkezése után. 

Használd a profit fiókban lévő összegeket hosszú távú befektetésekre vagy osztalék 
kifizetésére. 

Adó Fiók 

Az adó fiók az a számla, ahová az adófizetésre szánt összegeket különítjük el. Ez a fiók 
segít abban, hogy a vállalkozás mindig készen álljon az adófizetési kötelezettségek 
teljesítésére, anélkül, hogy a működési tőkét veszélyeztetné. 

 

Funkció: 

Különíti az adófizetésre szánt összegeket. 

Biztosítja, hogy az adófizetési kötelezettségek teljesítése ne terhelje meg a napi 
működést. 

Gyakorlati Tippek: 

Rendszeresen számold ki az adóköteles jövedelmet és állíts be megfelelő összegeket az 
adó fiókba. 

Használj könyvelő szoftvert vagy konzultálj könyvelővel az adókötelezettségek pontos 
meghatározásához. 

 

Működési Költségek Fiók 

A működési költségek fiók az a számla, ahová a napi működési költségek fedezésére 
szánt összegeket helyezzük. Ez a fiók biztosítja, hogy a vállalkozás minden szükséges 
kiadását fedezni tudja, miközben a profit és az adók elkülönítve maradnak. 

 

Funkció: 

Fedezi a napi működési költségeket, mint például bérleti díjak, fizetések, anyagköltségek. 

Segít a költségek átlátható kezelésében és kontrollálásában. 

Gyakorlati Tippek: 

Határozd meg a havi működési költségek pontos összegét, és rendszeresen utalj át pénzt 
a működési költségek fiókba. 

Használj költségvetési eszközöket a kiadások nyomon követésére és elemzésére. 
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Összefoglalás 

A külön pénzügyi fiókok létrehozása és használata segít a "Profit First" módszer hatékony 
alkalmazásában. Ezek a fiókok nemcsak a pénzügyi fegyelem fenntartásában segítenek, 
hanem biztosítják, hogy a vállalkozás mindig profitot termeljen, és készen álljon az 
adófizetési kötelezettségek teljesítésére. A következő részben az előnyöket és kihívásokat 
vizsgáljuk meg, amelyek a "Profit First" módszer alkalmazásával járnak. 
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6. Előnyök és Kihívások 
 

A "Profit First" módszer alkalmazása számos előnnyel jár, de ugyanakkor kihívásokat is 
tartogat. Az alábbiakban részletesen bemutatjuk ezeket. 

 

Előnyök 

Biztosítja, hogy a vállalkozás mindig profitot termel: 

 

A módszer lényege, hogy a profitot először különítjük el, így biztosítva, hogy a vállalkozás 
mindig nyereséges legyen. Ez növeli a pénzügyi biztonságot és a tulajdonosok 
elégedettségét. 

 

Segít a pénzügyi stabilitás fenntartásában: 

 

A külön pénzügyi fiókok létrehozása és a bevételek tudatos elosztása elősegíti a pénzügyi 
stabilitást. Az adó fiók például biztosítja, hogy mindig rendelkezésre álljon elegendő pénz 
az adófizetési kötelezettségek teljesítéséhez. 

 

Csökkenti a felesleges kiadásokat: 

 

Mivel a költségeknek a maradék összeghez kell igazodniuk, a vállalkozás arra kényszerül, 
hogy csak a legszükségesebb kiadásokat tegye meg. Ez elősegíti a költséghatékonyságot 
és a pénzügyi fegyelmet. 

 

Pénzügyi Fegyelem: 

 

A módszer alkalmazása szigorú pénzügyi fegyelmet igényel, ami hosszú távon segíti a 
vállalkozás stabilitását és növekedését. 
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Átláthatóság: 

 

A külön fiókok révén a vállalkozás pénzügyi helyzete átláthatóbbá válik, ami megkönnyíti 
a pénzügyi döntéshozatalt és a hosszú távú tervezést. 

 

Kihívások 

Kezdetben nehéz lehet a költségeket a maradék összeghez igazítani: 

 

Az első időszakban kihívást jelenthet a költségek csökkentése és a maradék összeghez 
való igazodás. Ez különösen akkor nehéz, ha a vállalkozás korábban magasabb 
költségekkel működött. 

 

Folyamatos pénzügyi fegyelmet igényel: 

 

A "Profit First" módszer sikeres alkalmazása folyamatos pénzügyi fegyelmet és 
rendszeres ellenőrzést igényel. Ennek hiányában a vállalkozás könnyen visszatérhet a régi 
pénzügyi szokásokhoz. 

 

Időigényes lehet az új rendszer bevezetése: 

 

Az új pénzügyi rendszer bevezetése és a külön fiókok létrehozása időigényes folyamat 
lehet. Ez magában foglalja a pénzügyi szoftverek frissítését, az alkalmazottak képzését és 
az új eljárások kidolgozását. 

 

Pszichológiai Ellenállás: 

 

A változás mindig ellenállást válthat ki. A vállalkozás tulajdonosai és alkalmazottai 
esetleg nehezen fogadják el az új pénzügyi megközelítést, különösen, ha az 
megszorításokat jelent a kiadások terén. 
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Összefoglalás 

A "Profit First" módszer alkalmazása jelentős előnyökkel járhat a vállalkozások számára, 
beleértve a profit biztosítását, a pénzügyi stabilitás növelését és a felesleges kiadások 
csökkentését. Ugyanakkor fontos felkészülni a kezdeti nehézségekre és a folyamatos 
pénzügyi fegyelem fenntartására. Az alapos tervezés és a megfelelő támogatás révén 
ezek a kihívások leküzdhetők, és a módszer hosszú távú előnyei élvezhetők. 

 

Átvezetés a Következtetéshez 

A következő részben összefoglaljuk a "Profit First" módszer lényegét és gyakorlati 
alkalmazásának fő pontjait, valamint bemutatjuk, hogyan segíthet ez a módszer a 
vállalkozásod pénzügyi stabilitásának és nyereségességének növelésében. 
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7. Következtetés 
 

A "Profit First" módszer egy hatékony pénzügyi menedzsment technika, amely segíthet a 
vállalkozásoknak növelni a profitjukat és pénzügyileg stabilabbá válni. A módszer 
lényege, hogy a profitot helyezi előtérbe, így biztosítva, hogy a vállalkozás mindig 
nyereséges maradjon. Ez a megközelítés nem csak a pénzügyi stabilitást növeli, hanem 
elősegíti a költséghatékonyságot is, mivel a kiadásoknak a maradék összeghez kell 
igazodniuk. 

 

A módszer alkalmazása során elengedhetetlen a rendszeresség és a pénzügyi fegyelem 
fenntartása. A külön pénzügyi fiókok létrehozása, a rendszeres bevétel-számítás és a 
profit elkülönítése mind hozzájárulnak a módszer sikeres megvalósításához. 

 

Gyakorlati Megvalósítás 

Az alábbi lépések segítségével megvalósíthatod a "Profit First" módszert a saját 
vállalkozásodban: 

 

Számítsd ki a vállalkozásod havi bevételét: 

 

Rendszeresen számold ki a teljes bevételedet, figyelembe véve minden forrást, mint 
például termékértékesítések, szolgáltatások díjai, és egyéb jövedelmek. 

 

Határozd meg a kívánt profitot, és vond le a bevételből: 

 

Döntsd el, milyen profitot szeretnél elérni (például a bevétel 20%-a), és különítsd el ezt 
az összeget először. 

 

Oszd fel a maradék összeget a különböző költségkategóriák között: 

 

A fennmaradó összeget használd fel a működési költségek, adók, fizetések és egyéb 
üzleti kiadások fedezésére. 
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Hozz létre külön pénzügyi fiókokat a bevétel, a profit, az adók és a működési 
költségek számára: 

 

Bevételi fiók: Gyűjti az összes bevételt. 

Profit fiók: Elkülöníti a levont profitot. 

Adó fiók: Különíti az adófizetésre szánt összeget. 

Működési költségek fiók: Fedezi a napi működési költségeket. 

Ezek a lépések segítenek abban, hogy a "Profit First" módszert hatékonyan alkalmazd, 
növelve ezzel a vállalkozásod profitját és pénzügyi stabilitását. A módszer rendszeres 
alkalmazásával a vállalkozásod nemcsak nyereségesebb lesz, hanem pénzügyileg is 
biztonságosabbá válik. 

 

Összefoglalás 

A "Profit First" módszer átfogó megközelítést kínál a pénzügyi menedzsmentre, amely 
biztosítja a profit elsőbbségét és elősegíti a pénzügyi fegyelmet. A rendszeres bevétel-
számítás, a profit elkülönítése, a költségek fegyelmezett kezelése és a külön pénzügyi 
fiókok létrehozása mind hozzájárulnak a módszer sikeres alkalmazásához. Az itt 
bemutatott lépések követésével a vállalkozásod pénzügyi helyzete jelentősen javulhat, 
ami hosszú távon fenntartható növekedést és stabilitást eredményez. 

 

Ez a módszer nem csak a pénzügyi stabilitás elérésében segít, hanem hozzájárul a 
vállalkozás hatékonyabb működéséhez is, mivel a költségek és kiadások tudatosabb és 
átláthatóbb kezelését teszi lehetővé. A "Profit First" módszer alkalmazásával a 
vállalkozásod pénzügyi sikere biztosított lehet. 


